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Sazetak

Modul Sest se fokusira na znacaj zdravlja i ravnoteZe izmedu poslovnog i privatnog Zivota
(u daljem tekstu samo ,WLB") i njegov uticaj na zaposlene i organizacije. WLB je od vitalnog
znacaja za odrzavanje mentalnog, emocionalnog i fizickog blagostanja zaposlenih, dok
istovremeno omogucava preduzec¢ima da efikasno funkcioniSu. Teoretski dio razmatra
vaznost balansiranja profesionalnog i privatnog Zivota, Stetne efekte loSeg WLB-a i kako
to utiCe na pojedince i organizacije, sa posebnim naglaskom na Dunavsku regiju. Istaknute
su zdravstvene inicijative u ovoj regiji, kao Sto su programi blagostanja, ergonomske
modifikacije radnog mjesta i podrSka mentalnom zdravlju. Takode se istraZuju
modifikacije radnog mjesta za starije zaposlene i svijest o zdravlju i sigurnosti. Studija
slucaja predstavlja primjer programa blagostanja u preduzecu, prikazujudi prakticne
implementacije koje podrzavaju WLB i poboljSavaju ukupno zdravlje i produktivnost

zaposlenih.

Pojmovnik

1. lzgaranje (burnout): Fizicka ili emocionalna iscrpljenost uzrokovana produzenim
stresom na poslu.

2. Programi pomodi zaposlenima (EAP): Programi intervencije na radnom mjestu
dizajnirani da pomognu zaposlenima sa licnim problemima koji mogu uticati na
njihovu radnu ucinkovitost.

3. Upravljanje stresom: Tehnike ili strategije za kontrolu i smanjenje stresa,
poboljSavajudi licne i radne ishode.

4. Preventivni programi: Programi dizajnirani da sprijece rizicna ponasanja i

smanje nesrece na radnom mjestu, zloupotrebu supstanci i druge socio-
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patoloSke probleme.

Programi blagostanja: Inicijative usmjerene na poboljSanje fizickog i mentalnog
zdravlja zaposlenih kroz fitness programe i upravljanje stresom.

RavnoteZa izmedu poslovnog i privatnog Zivota (WLB): Ravnoteza izmedu
radnih obaveza i privatnog Zivota, osiguravajuci blagostanije.

Ergonomija radnog mjesta: Dizajniranje radnih mjesta ili alata za
maksimiziranje efikasnosti i udobnosti, posebno za zaposlene koji stare.
Hroni€ni stres: PsiholoSki odgovor izazvan dugotrajnim unutrasnjim ili vanjskim
stresorom.

Psihosocijalni rizici: Faktori (stresori) u radnom okruzenju koji mogu uzrokovati
stres, naprezanije ili meduljudske probleme za radnika. Dugorocni psihosocijalni
rizici uzrokuju hronicni stres.

Pritisak vr3njaka: Direktni ili indirektni uticaj na kolege zaposlene koji moze

imati i pozitivan i negativan efekat.
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Uvod u ravnotezu izmedu poslovnog i

privatnog Zivota

RavnoteZa izmedu poslovnog i privatnog Zivota (u daljem tekstu samo ,WLB" - Work-)
odnosi se na postavljanje prioriteta izmedu radnog i privatnog Zivota pojedinca. Dobar WLB
se postiZze kada se pravo pojedinca na ispunjen zivot unutar i izvan placenog rada prihvata i

postuje kao norma - na obostranu korist pojedinca, preduzeca i drustva.

Definicija WLB-a varira medu mnogim autorima zbog njegove izrazito individualizovane
prirode, zavisne od licnih potreba i percepcija ravnoteze. WLB je koli¢ina vremena koju
provodite radedi svoj posao u poredenju sa kolicinom vremena koju provodite sa svojom
porodicom i radedi stvari u kojima uZivate (npr. porodica, hobiji, zdravlje). WLB se odnosi na
stvaranje harmoni¢nog odnosa izmedu vremena i energije utroSenih na profesionalne i licne

aktivnosti.

Prema EWCS-u, skoro jedan od pet radnika (18%) u EU prijavljuje loS WLB; ovaj procenat je
ostao stabilan od 2000. godine. Omogucavanje boljeg WLB-a za radnike tokom cijelog Zivotnog
vijeka je dugogodisniji politicki cilj EU, jer je od centralnog znacaja za osiguravanje da rad bude
odrZiv za sve. Istovremeno, novi izazovi i rjeSenja transformisu interfejs izmedu posla i Zivota:
starenje stanovnistva, tehnoloSke promjene, vece stope zaposlenosti i manje sedmicno radno

vrijeme.

"Kako zaposleni stare, ravnoteZa izmedu poslovnog i privatnog Zivota Cesto dobija novo znacenje."

"Dok su razvoj karijere i visoka plata moZda bili najvazniji ranije u Zivotu, prioriteti se mogu pomjeriti

ka ostvarivanju licnih ciljeva i brizi o odnosima kako se pribliZzava penzija."
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WLB u zavisnosti od generacija:

Pogledi na WLB takode variraju u zavisnosti od generacije kojoj osoba pripada. Bejbi bumeri
(1945.11960.) su odrastali u periodu znacajnih izazova i ogranicenja nakon Drugog svjetskog
rata. Tokom tog vremena, osiguravanje stabilnog zaposlenja je bio zastrasujudi zadatak, sto je
dovelo do toga da ova generacija visoko cijeni rad i mogucnosti zaposlenja. Stabilnost na
radnom mjestu im je bila prioritet, pa im ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivota nije
bila od velike brige. Pripadnici ove generacije su imali tendenciju da ostanu u jednoj preduzecu
duZe periode od narednih generacija. Mnogi od njih trenutno obavljaju visoke ili direktorske
funkcije, koje dolaze sa znacajnim nivoima odgovornosti. Kao rezultat toga, statistika pokazuje

da do 80% bejbi bumera prijavljuje umjerene do visoke nivoe stresa.

Generacija X prioritizuje postizanje zdravije ravnoteze izmedu svog privatnog i
profesionalnog Zivota. 1z naSeg istrazivanja u Sveobuhvatnoj analizi faktora ravnoteZe izmedu
poslovnog i privatnog Zivota za zaposlene starije od 55 godina, znamo da mlade generacije, kao
Sto su milenijalci i generacija Z, imaju tendenciju da daju prioritet fleksibilnosti, opcijama rada
na daljinu i postizanju ravnoteze izmedu svog profesionalnog i privatnog Zivota. Oni traze
mogucnosti zaposlenja koje im omogucavaju da odrze ovu ravnotezu i nude oslobodenije

radno okruZenje. Oni cijene svoje slobodno vrijeme.

Mentalno i fiziCcko zdravlje

Od klju¢nog je znacaja osigurati da pojedinci mogu ispuniti svoje profesionalne odgovornosti,
istovremeno odrZavajudi fizicko, emocionalno i mentalno blagostanje u svom privatnom
zivotu. Zdrav WLB pomaze zaposlenima da upravljaju stresom, sprecavaju izgaranje i
odrzavaju produktivnost. Kada zaposleni mogu da balansiraju posao i privatni Zivot, oni su

obi¢no viSe ukljuceni, zadovoljniji i motivisaniji. Organizacije koje promovisu WLB cesto
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dozZivljavaju bolje zadrzavanje osoblja, povecan moral i poboljSane radne ucinke.

Bolji WLB je takode povezan sa boljim mentalnim zdravljem radnika i ve¢om prisutnos¢u na
poslu, Sto dovodi do produktivnije radne snage - osiguravajudi koristi za radnike i poslodavce.
A oni sa boljim WLB-om imaju tendenciju da budu zadovoljniji svojim Zivotom i poslom, i

generalno sretniji.

IstraZivanja pokazuju da bolja ravnoteZa izmedu poslovnog i privatnog Zivota moZze smanijiti
stres i simptome depresije. Zaposleni koji efikasno odvajaju posao od privatnog Zivota
prijavljuju 40% niZe nivoe depresivnih simptoma i 60% niZe nivoe simptoma anksioznosti u

poredenju sa onima koji se bore sa ravnotezom.

Prilagodavanje radnog mjesta: Prilagodavanje radnih mjesta fizickim potrebama zaposlenih
sa fokusom na starije osobe, stvaranje ergonomskih radnih mjesta. Obezbijediti ergonomsku
opremu za sprecavanje povreda od ponavljaju¢eg naprezanja. Npr. ergonomski namjestaj
dizajniran da smanji naprezanje - podesivi stolovi, stolice sa naslonima, podeSavanje monitora

na odgovarajucu visinu, podloske, postolja za tastaturu, oslonci za zglobove i ergonomski
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misevi.

Omoguciti zaposlenima fleksibilne radne dogovore, ukljucujuci opcije rada na daljinu. Kako bi
se minimalizovalo fizicko naprezanje i promovisalo opste blagostanje, podsticati zaposlene da

prave redovne pauze i vjezbaju tokom radnog dana.

“Redovno procjenjivati ergonomske postavke radnog mjesta i identifikovati fizicke potrebe zaposlenih i

potencijalne modifikacije radnog mjesta.”

Uticaj loSe ravnoteze izmedu poslovnog i

privatnog Zivota na zaposlene i organizacije

Kada organizacije ne promovi3u zdrav WLB, suocavaju se sa negativnim posljedicama koje

prevazilaze samo dobrobit njihovih zaposlenih, ve¢ imaju i sljededi uticaj na organizacije:

e Visoka stopa fluktuacije zaposlenih: Zaposleni koji se konstantno osjecaju
preoptereceno ili potcijenjeno vjerovatnije ¢e napustiti preduzece, trazedi uloge sa
boljim WLB opcijama. Visoke stope fluktuacije povecavaju troskove zaposljavanja i
obuke.

e Smanjena produktivnost: Radna snaga koja je iscrpljena, pod stresom ili mentalno
bolesna obi¢no proizvodi rad loSijeg kvaliteta i ima maniji kapacitet za inovacije ili
saradnju.

e lzostajanje s posla: LoS WLB moze rezultirati Cestom izostajanu s posla jer zaposleni

uzimaju viSe bolovanja da bi se oporavili od stresa ili zdravstvenih problema. Ovo
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dodatno utice na timsku dinamiku i rokove projekata.

e NiZe zadovoljstvo poslom: Bez odgovarajuc¢ih WLB inicijativa, moral zaposlenih i
zadovoljstvo poslom se smanjuju, Sto dovodi do nedostatka motivacije i uklju€enosti,
Sto moze nastetiti ukupnoj kulturi radnog mjesta.

e Ostelena reputacija: Na danasnjem konkurentnom trziStu rada, organizacije koje ne
nude zdravo radno okruZzenje rizikuju da oStete svoju reputaciju, Sto otezava

privlacenje i zadrzavanje vrhunskih talenata.

Stariji zaposleni se takode suocavaju sa izazovima u postizanju zdrave ravnoteze izmedu
poslovnog i privatnog Zivota zbog finansijskih potreba, zahtjeva poslodavaca, ogranicenih
opcija na trzistu rada, kulture preduzeda i pritiska vrSnjaka. Kako zaposleni stare, njihovi
prioriteti i prepreke sa kojima se suocavaju se razvijaju. Dodatno, mogu se boriti sa brzo
promjenjivim zahtjevima i zadacima na radnom mjestu, zahtijevajudi viSe vremena za
prilagodavanje novim setovima vjeStina. Upotreba digitalnih alata i novih tehnologija
moZze biti posebno izazovna, Sto dovodi do povecanog stresa i opterecenja poslom. Stariji

zaposleni se ponekad iskljuCuju iz programa obuke zbog pretpostavki o njihovoj
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potencijalnoj koristi ili vierovatnodi da e ostati u preduzecu.

Nivo svijesti

Tema mentalnog zdravlja se sve viSe i vise
raspravlja, a sve vedi broj ljudi se bavi
svojim mentalnim zdravljem.
Psihosocijalni rizici i stres na poslu su
posljedica  problema u  dizajny,
organizaciji i upravljanju poslom. Oni
takode mogu biti povezani sa loSim

druStvenim odnosima na poslu.

Psihosocijalni rizici u radnom okruzenju mogu povecati rizik od stresa na poslu, izgaranja i
problema mentalnog zdravlja, kao Sto su anksioznost i depresija. Radni uslovi koji dovode do
psihosocijalnih rizika ukljucuju, na primjer, prekomjerno opterecenje poslom, visoke ili
konfliktne zahtjeve posla, loSu jasnocu uloga, malu mogucnost donoSenja odluka, loSe
rukovodenje, nesigurnost posla, neefikasnu komunikaciju, nedostatak podrske i psiholosko i

seksualno uznemiravanje i nasilje (EU-OSHA, 2023a).

Kada zaposleni ne mogu uskladiti svoj posao sa svojim privatnim Zivotom, doZivljavaju
poviSene nivoe stresa, umora i na potpunu iscrpljenost. Prekovremeni rad moZe dovesti do
niza mentalnih i fizickih zdravstvenih problema. Hronicni stres moze rezultirati anksioznos¢u,
depresijom i emocionalnom iscrpljenos¢u, uticuci na sposobnost zaposlenog da se nosi sa

radnim i licnim odgovornostima.

LoS WLB je povezan sa ozbiljnim zdravstvenim problemima kao Sto su kardiovaskularne
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bolesti, oslabljen imuni sistem, glavobolje i muskuloskeletni poremecaji. Konstantni pritisak
sa posla moze smanijiti vrijeme za brigu o sebi, vjezbanje i pravilan san, pogorSavajuci ove

probleme.

Zaposleni koji su fizicki ili mentalno bolesni manje su produktivni ili ukljuceni na poslu. Njihova
usredotocenost i u€inak se smanjuju kako se njihovo blagostanje pogorsava. Povecani stres i
nedostatak vremena za drusStvene ili porodicne interakcije takode mogu opteretiti licne

odnose, dovodedi do osjecaja izolacije.

Jac€anje svijesti o zdravlju i sigurnosti
Glavni faktori u smanjenju povreda i bolesti zavise od sektora, ali uglavnom ukljucuju:

e Specijalizovanu obuku za ljudske resurse o potencijalnim rizicima i mjerama za
sigurnu upotrebu radnih alata.

e Edukaciju radnika o prevenciji moguceg statickog preopterecenja muskuloskeletnog
sistema, nedovoljnog kardiovaskularnog treninga i prevenciji povreda.

e Obezbjedivanje visokokvalitetne licne zastitne opreme i sistematsko pracenje njene

pravilne upotrebe.

e Podizanje svijesti o ergonomiji provodenjem procjena kancelarijskih postavki i

10
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edukacijom osoblja o pravilnom drzanju, postavljanju radnog stola i pauzama za

kretanje kako bi se sprijeCile povrede od sjedilackog nacina Zivota.

PridrZzavanje principa "Skole ki¢me", Sto ukljuCuje svjesnu obuku o pravilnom
opterecenju tijela i redovnom vjezbanju, posebno za fizicki rad koji ukljucuje

dizanje i noSenje teskih tereta.

Promovisanje redovnih zdravstvenih pregleda, pregleda mentalnog zdravlja i fitnes
programa. Mogli biste saradivati sa zdravstvenim stru¢njacima koji nude

personalizovane savjete o ishrani, fizickoj aktivnosti i smanjenju stresa.

Organizovanje edukativnih seminara o opasnostima zloupotrebe supstanci (npr.
alkohol, droge) i ponudu resursa kao Sto su savjetodavne usluge, telefonske linije

za pomoc i grupe podrske.

Postavljanje privlacnih vizuelnih materijala u zajednickim prostorijama, isticudi
savjete o smanjenju nesre¢a na radnom mijestu i promovisanju dobrih
zdravstvenih praksi. Ovi vizuelni materijali bi trebalo da se fokusiraju na specificne

opasnosti i kako ih izbjedi.

mocija ravnoteze izmedu poslovnog i

privatnog zivota

Poveca
resursi

omogu

jte svijest zaposlenih o zdravlju i sigurnosti. Omogucite pristup informativnim
ma koji ¢e poboljSati zdravstvenu pismenost - organizujte online seminare i

Cite pristup digitalnim platformama za ucenje o klju¢nim zdravstvenim temama.

Podrzite zaposlene da preuzmu odgovornost za svoje zdravlje i zdrav nacin Zivota.

11
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Implementirajte redovne radionice fokusirane na brigu o sebi, o zdravlju, o zdravim

navikama u ishrani i nutricionisticko savjetovanje.

Radnje koje treba preduzeti:

e Procijeniti sposobnost zaposlenih da obavljaju svoj posao u vezi sa njihovim fizickim i
mentalnim zdravljem, vjeStinama, uslovima rada i zahtjevima posla. (Npr. Indeks
radne sposobnosti).

e Finansijski podrzati posebne programe zdravlja i ravnoteze izmedu poslovnog i
privatnog Zivota (WLB) za zaposlene.

e Saradivati sa zdravstvenim radnicima kako bi se pruZile informacije zasnovane na
dokazima, prilagodene potrebama starijih radnika.

e Prioritizovati prevenciju muskuloskeletnih poremecaja kroz ergonomske intervencije,
obuku i edukaciju o fizickoj aktivnosti.

e Podsticati zaposlene da prioritizuju svoje fizicko i mentalno zdravlje, jer to doprinosi
poboljSanom radnom ucinku i opStem blagostaniju.

e Sprijediti bolesti uzrokovane fizickom neaktivnos¢u i preopterecenjem statickog dijela
muskuloskeletnog sistema.

e Obezbijediti ergonomski namjestaj dizajniran da smaniji naprezanje. Od klju¢nog je
znacaja pravilno odabrati pomoéna sredstva za rad (stolice, stolove, jastuke sa

nestabilnom povrsinom) i radne uredaje (racunare sa velikim ekranima).

Prijedlozi za zaposlene:

e |Iskoristite dodatne zdravstvene usluge i psiholosko savjetovanje koje pruza
poslodavac kako biste podrzali opSte blagostanje.

e Praktikujte redovnu fizicku aktivnost, zdravu ishranu i adekvatan san za optimalan
ucinak na poslu i opste blagostanje.

e Pridrzavajte se najboljih praksi za ergonomska radna okruzenja kako biste poboljsali

udobnost i produktivnost.

12
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e Zatrazite ergonomske procjene i prilagodavanja vasSe radne stanice kako biste

sprijecili fizicko naprezanje i povrede.

Studija slucaja - DELL

DELL Technologies

DrZava i region: Slovacka Republika
Sektor: IT

Velicina i opseg: veliko preduzece, 2000 i viSe zaposlenih

Link web stranice: https://www.dell.com/sk-sk/

O preduzedu:

Dell Technologies dizajnira, prodaje, popravlja i podrzava racunare i srodne proizvode i
usluge. Njegova ponuda ukljuCuje personalne racunare (PC), servere, uredaje za
skladiStenje podataka, mrezne prekidace, softver, periferne uredaje za racunare, HDTV-
ove, kamere, Stampace i elektroniku drugih proizvodaca. Dell je poznat po svom
upravljanju lancem snabdijevanja i strategijama e-trgovine, koje ukljuCuju direktnu

prodaju kupcima i isporuku prilagodenih PC-a prema njihovim specificnim potrebama.

lzazov:

13
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Poboljsati zdravlje i blagostanje zaposlenih.

RjeSenje:

Dell nudi sveobuhvatan spektar beneficija za podrSku ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog

Zivota (WLB) i zdravlju zaposlenih, ukljucujuci:

e Privatnu medicinsku njegu: Osigurava da zaposleni imaju pristup kvalitetnoj
zdravstvenoj zastiti.

e Naknadu za obrok: U potpunosti pokrivena od strane preduzeca, sa opcijama za
karticu za obrok ili finansijski doprinos direktno na racun zaposlenog.

e Multisport karticu: Omogucava pristup raznim sportskim i fitnes aktivnostima, kao
Sto su posjete teretani, sauni ili grupne vjezbe. Dodatno, Dell obezbjeduje fitnes
centar na licu mjesta.

e Zdravstveni dani: Omogucava zaposlenima da uzmu dodatno slobodno vrijeme za
opustanje bez potrebe za ljekarskim uvjerenjem ili bolovanjem.

e Naknada za kratkotrajno bolovanje: Nudi automatsku kompenzaciju od 80%
gubitka plate zbog bolovanja do 14 dana.

e Metlife osiguranje Zivota i invaliditeta: Pruza 24/7 globalnu pokrivenost za sve
redovne zaposlene, bez potrebe za zdravstvenim upitnicima ili doplatama.

e Naknada za dugotrajno bolovanje: Nudi finansijsku podrSku do 75% prosje¢ne

mjesecne plate zaposlenog tokom dugotrajne bolesti, oporavka od nesrece ili boravka

u bolnici koji traje preko 30 dana.

e Well at Dell - Globalni program pomodi zaposlenima: Nudi pomo¢ uZivo Sirom
svijeta, sa besplatnim pristupom raznim uslugama podrske za zaposlene i njihove
porodice, uklju€ujudi finansijske, licne, psiholoske, roditeljske i konsultacije o

odnosima, dostupne 24/7.

14
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Uticaj:

Dell-ove beneficije za zaposlene aktivho promovisu zdrav i uravnotezen poslovno-privatni

Zivot integracijom raznih inicijativa koje se fokusiraju na fleksibilnost, zdravlje i licni razvoj:

1.

Pobolj3ana fleksibilnost rada: Dell-ovi fleksibilni radni aranZzmani, ukljuCujudi opcije
rada na daljinu i podesivo radno vrijeme, osnaZuju zaposlene da efikasno upravljaju i
profesionalnim i licnim obavezama, podsticudi bolju integraciju poslovnog i privatnog
Zivota.

Sveobuhvatna podrska zdravlju i blagostanju: Kroz inicijative kao Sto su privatna
medicinska njega, programi mentalnog zdravlja i fitnes beneficije, Dell podstice
holisticki pristup blagostanju zaposlenih, bavedi se i fizickim i mentalnim zdravljem.
SnazZne porodicne politike: Preduzece prevazilazi standardne zakonske zahtjeve za
porodiljsko i oCinsko odsustvo, pruzajudi roditeljima priliku da daju prioritet
porodi¢nom vremenu bez Zrtvovanja razvoja karijere.

Proaktivno upravljanje bolovanjem: Nudeci naknade za kratkotrajne i dugotrajne
bolesti, Dell smanjuje finansijski stres tokom odsustva povezanih sa zdravljem,
podrzava oporavak zaposlenih i odrzava osjecaj sigurnosti.

Posveéenost kontinuiranom uenju: Dell-ovi obrazovni i razvojni programi
omogucavaju zaposlenima da unaprijede svoje vjestine i profesionalno rastu,
poboljSavajudi zadovoljstvo poslom i mogucnosti napredovanja u karijeri.
Raznolikost, uklju€enost i pristupa€nost: Fokus preduzeca na podsticanje
inkluzivnog radnog mjesta promovise pozitivhu radnu kulturu, podize moral

zaposlenih i jaCa osjecaj pripadnosti.

Ove inicijative pokazuju Dell-ovu posvecenost njegovanju radnog okruzenja u kojem se

prioritizuju blagostanje zaposlenih, licni rast i inkluzivnost, Sto dovodi do veceg zadovoljstva

zaposlenih, uklju€enosti i zadrzavanja.
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Evaluacija sadrzaja

1. Koja je glavna korist zdrave ravnoteZe izmedu poslovnog i privatnog Zivota za
zaposlene?

a) Povedan stres

b) Poboljsano fizicko i mentalno blagostanje
¢) DuZe radno vrijeme

d) ViSe vremena provedeno na poslu

2. Sta od sljede¢eg moZe dovesti do lo¥e ravnoteZe izmedu poslovnog i privatnog
Zivota?

a) Jasne granice izmedu posla i privatnog Zivota

b) Redovne pauze i godisSnji odmori

c) Preopteredenost poslom i nedostatak vremena za porodicu
d)Fleksibilno radno vrijeme

3. Kako organizacije mogu podrZati zaposlene u odrZzavanju ravnoteZe izmedu
poslovnog i privatnog Zivota?

a) Podsticanjem dugog radnog vremena
b) Nudjenjem fleksibilnih rasporeda rada
¢) Fokusiranjem samo na poslovne ciljeve
d) Ogranicavanjem slobodnog vremena

4. Koji od sljededih je znak izgaranja uzrokovanog loSom ravnoteZzom izmedu
poslovnog i privatnog Zivota?

a) Povecano zadovoljstvo poslom
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b) Fizicka iscrpljenost i emocionalni umor
€) Veca produktivnost
d) Snazniji licni odnosi
5.Zasto je vazno da preduzeca promovisu ravnoteZu izmedu poslovnog i privatnog
Zivota?
a) Povecava izostanke sa posla
b) Dovodi do vece fluktuacije zaposlenih
¢) Povecava moral i produktivhost zaposlenih
d) Odvraca od posvecenosti poslu
6. Koji je jedan od nacina na koji zaposleni mogu poboljsati svoju ravnoteZu izmedu

poslovnog i privatnog Zivota?

a)

b)

c)

d)

Redovno raditi prekovremeno
Davati prioritet licnim zadacima i postavljati granice
Ignorisanje simptoma stresa

Donositi posao kudi svaki dan

7. Kako lo3a ravnoteZa izmedu poslovnog i privatnog Zivota utie na organizaciju?

a)
b)
Q)
d)

8. Koji

Povecano zadovoljstvo poslom

Vece zadrzavanje zaposlenih

Smanjena produktivnost i veca fluktuacija
PoboljSan timski moral

procenat zaposlenih smatra ravnoteZu izmedu poslovnog i privatnog Zivota

klju€nim faktorom pri izboru posla?
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a) 10%
b) 35%
o) 55%
d) 75%
9. Koja je uobifajena strategija za upravljanje stresom vezanim za posao?
a) Preskakanje pauza da bi se brze zavrSio posao
b) Delegiranje zadataka i pravljenje redovnih pauza
c) Preuzimanje viSe odgovornosti
d) Izbjegavanje slobodnog vremen

10. Koji od sljededih je primjer inicijative za ravnoteZu izmedu poslovnog i
privatnog Zivota?

a) Povecan obavezni prekovremenirad
b) Objekti za brigu o djeci na radnom mjestu
c) Kradi periodi godiSnjeg odmora

d) DuZe radno vrijeme
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